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BUDŻET MIASTA SZCZECIN 

Projekt Budżetu Miasta jest tworzony  
na podstawie: 

• przepisów ustawy o finansach publicznych; 
 

• uchwały Rady Miasta w sprawie trybu prac 
nad projektem uchwały budżetowej. 

PROCEDURA BUDŻETOWA 

Ustawa o finansach publicznych znajduje się na stronie: 
http://www.konsultuj.szczecin.pl/konsultacje/chapter_116024.asp 
 

Uchwała Rady Miasta w sprawie trybu prac nad projektem uchwały budżetowej znajduje się na stronie: 
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50521.asp?soid=82817310D5A940CDA580658E28716501 
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BUDŻET MIASTA SZCZECIN 

Tworzenie budżetu jest procesem partycypacyjnym  
i obejmuje współpracę: 
 z Radą Miasta 

(uchwalanie wskazówek i wytycznych do projektu budżetu); 

 z Radami Osiedli 
(wnioski do budżetu); 

 z Organizacjami Pozarządowymi 
(Program współpracy Gminy Miasto Szczecin z organizacjami pozarządowymi 
oraz innymi podmiotami prowadzącymi działalność pożytku publicznego). 

PROCEDURA BUDŻETOWA 

wnioski na 2013 r. : http://www.konsultuj.szczecin.pl/konsultacje/chapter_116024.asp 

- dokument obowiązujący na 2012 r.: http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinFiles/file/311.pdf 
- harmonogram prac na 2013 r.: http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50781.asp). 
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BUDŻET MIASTA SZCZECIN 

Rada Miasta Szczecin zaleca podjęcie działań 
zmierzających do wzrostu nadwyżki 
operacyjnej Gminy Miasta Szczecin. 

Przez nadwyżkę operacyjną rozumie się 
różnicę między dochodami bieżącymi  
a wydatkami bieżącymi z wyłączeniem 
wydatków ponoszonych na obsługę długu. 

Kierunkowe założenia polityki budżetowej 
Miasta na rok 2009 i lata następne 
(Uchwała Nr XXII/589/08 Rady Miasta Szczecin z dnia 19 maja 2008 r.): 

[1/8] 

Dokument znajduje się na stronie: 
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/files/4A620A15DC78441BA4E6C00C153C7E5B/589.pdf 
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BUDŻET MIASTA SZCZECIN 

I. W ZAKRESIE DOCHODÓW: 
1. Podejmowanie działań zmierzających do 

pozyskiwania środków funduszy strukturalnych Unii 
Europejskiej oraz z innych źródeł zewnętrznych  
w celu realizacji przyjętych priorytetów w "Strategii 
Rozwoju Szczecina" oraz inwestorów zewnętrznych. 

2. Wykorzystanie instrumentów podatkowych do 
pobudzania aktywności i przedsiębiorczości oraz 
aktywizacji zawodowej mieszkańców. 

 

Kierunkowe założenia polityki budżetowej 
Miasta na rok 2009 i lata następne 
(Uchwała Nr XXII/589/08 Rady Miasta Szczecin z dnia 19 maja 2008 r.): 

[2/8] 
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BUDŻET MIASTA SZCZECIN 

I. W ZAKRESIE DOCHODÓW: 
3. Intensyfikację  działań zmierzających do pozyskania 

dochodów z majątku komunalnego 
miasta, w tym szczególnie z zaległych opłat 
czynszowych. 

4. Intensyfikację działań w kierunku pozyskania dotacji 
na zadania własne i zlecone. 

5. Podjęcie działań zmierzających do wzrostu wpływów  
z podatków i opłat lokalnych, z uwzględnieniem 
wpływów z opłaty adiacenckiej. 

Kierunkowe założenia polityki budżetowej 
Miasta na rok 2009 i lata następne 
(Uchwała Nr XXII/589/08 Rady Miasta Szczecin z dnia 19 maja 2008 r.): 

[3/8] 
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BUDŻET MIASTA SZCZECIN 

II. W ZAKRESIE WYDATKÓW : 

1. Preferowanie wydatków inwestycyjnych, które będą 
stanowić źródło generujące środki niepubliczne, 
pobudzające aktywność przedsiębiorstw, inicjujące 
przedsięwzięcia i mobilizujące nakłady inwestycyjne 
z innych źródeł. 

2. Promowanie rozwoju przedsiębiorczości, 
innowacyjności, unowocześnienia infrastruktury, 
ochrony środowiska, przemysłu wysokich 
technologii. 

Kierunkowe założenia polityki budżetowej 
Miasta na rok 2009 i lata następne 
(Uchwała Nr XXII/589/08 Rady Miasta Szczecin z dnia 19 maja 2008 r.): 

[4/8] 
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BUDŻET MIASTA SZCZECIN 

II. W ZAKRESIE WYDATKÓW : 
3. Weryfikację poszczególnych pozycji wydatków 

budżetowych pod kątem ich racjonalności,  
ze szczególnym uwzględnieniem działań 
zmierzających do ich obniżenia w uzasadnionych 
przypadkach. 

4. Zaostrzenie kryteriów udzielania dotacji 
budżetowych. 

5. Doskonalenie systemu merytorycznego nadzoru  
i kontroli wydatków budżetowych. 

Kierunkowe założenia polityki budżetowej 
Miasta na rok 2009 i lata następne 
(Uchwała Nr XXII/589/08 Rady Miasta Szczecin z dnia 19 maja 2008 r.): 

[5/8] 
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BUDŻET MIASTA SZCZECIN 

II. W ZAKRESIE WYDATKÓW : 

6. Restrukturyzację jednostek organizacyjnych pod 
kątem optymalizacji kosztów ich funkcjonowania. 

7. Utrzymanie wskaźników wzrostu wydatków 
bieżących poniżej poziomu wskaźników wzrostu 
dochodów bieżących. 
 

Kierunkowe założenia polityki budżetowej 
Miasta na rok 2009 i lata następne 
(Uchwała Nr XXII/589/08 Rady Miasta Szczecin z dnia 19 maja 2008 r.): 

[6/8] 
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BUDŻET MIASTA SZCZECIN 

II. W ZAKRESIE DEFICYTU BUDŻETOWEGO: 

1. Utrzymanie równowagi budżetowej. Dług Miasta 
może być powiększony wyłącznie z tytułu 
przedsięwzięć inwestycyjnych finansowanych przy 
udziale zewnętrznych środków finansowych 
pochodzących z programów pomocowych, bądź 
inwestycji zwiększających ilość nowych miejsc pracy. 
 

Kierunkowe założenia polityki budżetowej 
Miasta na rok 2009 i lata następne 
(Uchwała Nr XXII/589/08 Rady Miasta Szczecin z dnia 19 maja 2008 r.): 

[7/8] 
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BUDŻET MIASTA SZCZECIN 

II. W ZAKRESIE DEFICYTU BUDŻETOWEGO: 

2. Ustalanie poziomu zadłużenia Miasta na podstawie 
corocznej, szczegółowej analizy zdolności kredytowej 
Miasta. 

3. Obsługę zadłużenia obejmującego spłatę rat 
kapitałowych oraz odsetek i prowizji pokrywać 
jedynie z nadwyżki operacyjnej. 
 

Kierunkowe założenia polityki budżetowej 
Miasta na rok 2009 i lata następne 
(Uchwała Nr XXII/589/08 Rady Miasta Szczecin z dnia 19 maja 2008 r.): 

[8/8] 
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BUDŻET MIASTA SZCZECIN 

Przewidywana trudna sytuacja makroekonomiczna 
będąca skutkiem ogólnego kryzysu gospodarczego, 
w tym relatywny spadek dochodów bieżących, 
wymaga podjęcia działań skutkujących w budżecie 
2013 roku  m.in. ograniczeniem wzrostu deficytu 
budżetowego poprzez utrzymanie dyscypliny 
finansowej w wydatkach bieżących 2013 roku  
i w latach następnych. 

Wytyczne do opracowania projektu budżetu 
Miasta Szczecin na 2013 rok  
(Uchwała Nr XXI/603/12 Rady Miasta Szczecin z dnia 16 lipca 2012 r.): 

[1/12] 

Dokument znajduje się na stronie: 
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/files/D3380B5C285E466DB75058124CED3ECA/603.pdf 
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BUDŻET MIASTA SZCZECIN 

Przy konstruowaniu budżetu na rok 2013 należy 
podjąć działania w celu: 

1. Weryfikacji poszczególnych pozycji wydatków 
bieżących pod kątem ich racjonalności ze 
szczególnym uwzględnieniem działań 
zmierzających do ich  utrzymania na poziomie  
2012 roku. 

 

Wytyczne do opracowania projektu budżetu 
Miasta Szczecin na 2013 rok  
(Uchwała Nr XXI/603/12 Rady Miasta Szczecin z dnia 16 lipca 2012 r.): 

[2/12] 
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BUDŻET MIASTA SZCZECIN 

Przy konstruowaniu budżetu na rok 2013 
należy podjąć działania w celu: 

2. Analizy i weryfikacji wydatków na 2013 rok 
w kontekście przeprowadzonej 
restrukturyzacji w oświacie i w UM. 

Wytyczne do opracowania projektu budżetu 
Miasta Szczecin na 2013 rok 
 (Uchwała Nr XXI/603/12 Rady Miasta Szczecin z dnia 16 lipca 2012 r.): 

[3/12] 
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BUDŻET MIASTA SZCZECIN 

Przy konstruowaniu budżetu na rok 2013 
należy podjąć działania w celu: 

3. Przeznaczania dochodów ze sprzedaży 
majątku na inwestycje. 

4. Przestrzegania zasady, aby wydatki bieżące 
nie rosły szybciej niż dochody bieżące. 

 

Wytyczne do opracowania projektu budżetu 
Miasta Szczecin na 2013 rok 
 (Uchwała Nr XXI/603/12 Rady Miasta Szczecin z dnia 16 lipca 2012 r.): 

[4/12] 
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BUDŻET MIASTA SZCZECIN 

Przy konstruowaniu budżetu na rok 2013 należy 
podjąć działania w celu: 
5. Utrzymania dotychczasowych kryteriów 

udzielania dotacji budżetowych. 
6. Prowadzenia bieżącej kontroli wydatków 

budżetowych w 2013 roku celem doskonalenia 
systemu merytorycznego nadzoru nad 
budżetem zadaniowym. 

Wytyczne do opracowania projektu budżetu 
Miasta Szczecin na 2013 rok 
 (Uchwała Nr XXI/603/12 Rady Miasta Szczecin z dnia 16 lipca 2012 r.): 

[5/12] 
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BUDŻET MIASTA SZCZECIN 

Przy konstruowaniu budżetu na rok 2013 należy 
podjąć działania w celu: 

7. Doskonalenia mierzalnych wskaźników 
odnoszących się do efektywności realizacji 
zadań przez dysponentów z jednoczesnym 
określeniem dodatkowych źródeł finansowania 
tych zadań, umożliwiając porównanie ich 
realizacji w kolejnych latach. 

Wytyczne do opracowania projektu budżetu 
Miasta Szczecin na 2013 rok 
 (Uchwała Nr XXI/603/12 Rady Miasta Szczecin z dnia 16 lipca 2012 r.): 

[6/12] 
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BUDŻET MIASTA SZCZECIN 

Przy konstruowaniu budżetu na rok 2013 
należy podjąć działania w celu: 

8. Intensyfikacji działań w kierunku pozyskania 
dotacji na zadania własne i zlecone. 

9. Prowadzenia bieżącej analizy wydatków  
i dochodów miasta. 

Wytyczne do opracowania projektu budżetu 
Miasta Szczecin na 2013 rok 
 (Uchwała Nr XXI/603/12 Rady Miasta Szczecin z dnia 16 lipca 2012 r.): 
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BUDŻET MIASTA SZCZECIN 

Przy konstruowaniu budżetu na 2013 rok 
należy utrzymać równowagę budżetową  
m.in. ustalając poziom zadłużenia w oparciu  
o analizę zdolności kredytowej Miasta. 

Wytyczne do opracowania projektu budżetu 
Miasta Szczecin na 2013 rok 
 (Uchwała Nr XXI/603/12 Rady Miasta Szczecin z dnia 16 lipca 2012 r.): 
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BUDŻET MIASTA SZCZECIN 

Rada Miasta ustala jednocześnie następujące 
priorytety dla budżetu Miasta na rok 2013: 

1. Wsparcie działań Miasta w zakresie zabezpieczenia 
prawidłowej realizacji zadania dotyczącego 
gospodarki odpadami. 

2. Zabezpieczenie odpowiednich środków budżetowych 
na realizację Regat Żaglowców 2013. 

Wytyczne do opracowania projektu budżetu 
Miasta Szczecin na 2013 rok 
 (Uchwała Nr XXI/603/12 Rady Miasta Szczecin z dnia 16 lipca 2012 r.): 

[9/12] 
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BUDŻET MIASTA SZCZECIN 

Rada Miasta ustala jednocześnie następujące 
priorytety dla budżetu Miasta na rok 2013: 

3. Podnoszenie jakości szczecińskiej oświaty poprzez 
wykorzystanie środków wygospodarowanych  
w procesie restrukturyzacji. 

4. Poprawa jakości życia najemców poprzez 
przeprowadzenie niezbędnych prac modernizacyjnych 
i remontowych lokali i budynków komunalnych. 

Wytyczne do opracowania projektu budżetu 
Miasta Szczecin na 2013 rok 
 (Uchwała Nr XXI/603/12 Rady Miasta Szczecin z dnia 16 lipca 2012 r.): 

[10/12] 
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BUDŻET MIASTA SZCZECIN 

Rada Miasta ustala jednocześnie następujące 
priorytety dla budżetu Miasta na rok 2013: 

5. Racjonalizacja i intensyfikacja działań w kierunku 
przygotowywania gruntów pod budownictwo 
mieszkaniowe. 

6. Zabezpieczenia odpowiednich środków  
na promocje Miasta poprzez sport oraz realizację 
kluczowych inwestycji w tym zakresie. 

Wytyczne do opracowania projektu budżetu 
Miasta Szczecin na 2013 rok 
 (Uchwała Nr XXI/603/12 Rady Miasta Szczecin z dnia 16 lipca 2012 r.): 
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BUDŻET MIASTA SZCZECIN 

Rada Miasta ustala jednocześnie następujące 
priorytety dla budżetu Miasta na rok 2013: 

7. Zintensyfikowanie działań zmierzających  
do opracowania planów zagospodarowania 
przestrzennego Miasta na obszarach dotychczas 
nie objętych planami. 

Wytyczne do opracowania projektu budżetu 
Miasta Szczecin na 2013 rok 
 (Uchwała Nr XXI/603/12 Rady Miasta Szczecin z dnia 16 lipca 2012 r.): 

[12/12] 
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Zapraszamy na konsultacje. 


